Appropriation de I'objectif

Autonomie

Caractéristiques

Responsabilisation

Obligations/Contraintes/Réglementation

Aspirations personnelles

Sentiment
d'Autodétermination

Plaisir/Auto récompense/Récompense

Niveau de Sécurisation

Niveau du Défi/Challenge/Risque

Dépend de :
Qualité du carburant

Espace de liberté
Fiabilité du contexte

Compétence du management

Confiance en soi

Sentiment de valeur personnelle

Caractéristiques

Sentiment d'Appartenance

Détermination

Histoire personnelle/Education

Laurent KELLER
Les Clés de la motivation au travail
L'Harmattan

{ f"’ Compléter cette case par le bon élément du fonctionnement du moteur

Objectifs

Cible/Clients

Contexte

Place dans le processus

Résultats attendus (Qualité/Quantité)

Modalités d'évaluation/Controle

Bénéfices espérés

{Caractéristiques : J* Moyens (humains/matériels) & mettre en ceuvre

Contenu du travail,
de la mission

Eléments de
fonctionnement du
Moteur Motivation

Valeurs/Croyances

Estime de SOI

Connaissance de soi
Echecs/Réussites

Dépend de :
Sécurisation physique/psychique

Projets Personnels/Professionnels

Valorisation de la réussite

"Les Clés de la motivation de 'Homme au travail" Laurent KELLER Editions L'Harmattan

Caractéristiques

Modalités de la Communication

Contraintes/Reglements

Marge d'autonomie
Délais
Aides possibles/Formation

Valeurs sous-tendues

Complexité

Niveau technique/Technologique
Qualité du contenu/des moyens a mettre en ceuvre : Variété/Diversité/Répétition

Quantité

Evolution

. Importance pour le processus/pour |'organisation
Dépend de :

Reconnaissance dans I'organisation

Valeurs portées
Valeurs nécessaires
Type de Motivation nécessaire

Qualité du "sens" donné au travail

Capacités/Aptitudes/Dons

Sentiment d'efficacité personnelle

parmi les 9 catégories

Ressources mobilisables

Sentiment
de compétence

Dépend de :

Niveau du sentiment

Niveau d'étude/Qualification

Expérience/Acquis
Préférences mentales

Dispositions individuelles :

Histoire personnelle
Echecs/Réussites

Organisation apprenante

Circulation de I'information

o L Capital social
Capacités de l'organisation :

Qualité des ressources

Enjeux de Pouvoir

Ambiance/Climat relationnel




